
�ƌŝƐĞ�ĚĂ��ŽƌŽŶĂ͗�Ŭŝƚ�ĚĞ�ƐŽďƌĞǀŝĐġŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�
ŚŽŵĞŶƐ�ƐŽď�ƉƌĞƐƐĆŽ

��ŶŽƐƐĂ�ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ�Ġ�ĂĐŽŶƐĞůŚĂƌ�Ğ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ�ŽƐ�ŚŽŵĞŶƐ͘�^ĂďĞŵŽƐ�ƉŽƌ�
ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ŶƵŵĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͕�ĂƵŵĞŶƚĂͲƐĞ�Ž�ƌŝƐĐŽ�ĚĞ�ƉĞƌĚĞƌ�Ž�ĐŽŶƚƌŽůĞ�
Ğ�ĚĞ�ƐĞ�ƚŽƌŶĂƌ�ǀŝŽůĞŶƚŽ͘��ƋƵŝ�ĞǆƉůŝĐĂŵŽƐ�Ž�ƋƵĞ�ůŚĞ͕�ĐŽŵŽ�ŚŽŵĞŵ͕�ƉŽĚĞ�ĚĂƌ�ĂƉŽŝŽ�
ƉĂƌĂ�ůŝĚĂƌ�ĐŽŵ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ĐƌŝƐĞ�ĚĂ��ŽƌŽŶĂ͘

͊ K�ƋƵĞ�ǀŽĐġ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ƐĂďĞƌ

EĆŽ�ƉŽĚĞƌ�ŵŽǀĞƌͲƐĞ�ůŝǀƌĞŵĞŶƚĞ͘��ƐƚĂƌ�ůŝŵŝƚĂĚŽ͘�^ĞŶƚŝƌͲƐĞ�ƉƌĞƐŽ͘�
dƵĚŽ�ŝƐƚŽ�Ġ�Ƶŵ�ĚĞƐĂĨŝŽ͘�

��ƉĞƌĨĞŝƚĂŵĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂů͘͘͘
O ƐĞ�ǀŽĐġ�ƐĞ�ƐĞŶƚŝƌ�ĨƌĂĐŽ�ŽƵ�ŝŶƐĞŐƵƌŽ�Ğ�ƐĞŶƚŝƌ�ƋƵĞ�ĂƐ�ĐŽŝƐĂƐ�ŶĆŽ�ĞƐƚĆŽ��ƐŽď�Ž

ƐĞƵ�ĐŽŶƚƌŽůĞ͘
O ƐĞ�ƚŝǀĞƌ�ŵĞĚŽ�ĚŽ�ǀşƌƵƐ͘
O ƐĞ�ǀŽĐġ�ƐĞ�ƐĞŶƚŝƌ�ŵƵŝƚŽ�ĂƉĞƌƚĂĚŽ�Ğŵ�ĐĂƐĂ�ʹ�ŽƵ�ƐĞ�ǀŽĐġ�ƐĞ�ƐĞŶƚŝƌ�ŝƐŽůĂĚŽ�Ğ

ƋƵĂƐĞ�ŶĆŽ�ƐƵƉŽƌƚĂ�ĞƐƚĂƌ�ƐĞŵ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�ŶĞŵ�ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚĞ͘
O ƐĞ�ǀŽĐġ�ĞƐƚŝǀĞƌ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĚŽ͗�ĐŽŵ�Ă�ƐƵĂ�ƐĂƷĚĞ͕�ĐŽŵ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ĞŶƚĞƐ�ƋƵĞƌŝĚŽƐ͕

ĐŽŵ�Ă�ƐƵĂ�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�Ğ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘

dƵĚŽ�ŝƐƚŽ�ƉƌŽĚƵǌ�ƚĞŶƐĆŽ�Ğ�ƌĞĚƵǌ�Ă�ƐƵĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ůŝĚĞƌĂƌ�Ă�Ɛŝ�ŵĞƐŵŽ�Ğ�ĚĞ�ƚĞƌ�
ĞŵƉĂƚŝĂ�ĐŽŵ�ŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ͘�K�ƐƚƌĞƐƐ�ƚŽƌŶĂ�ĞƐƚƌĞŝƚŽƐ�ŽƐ�ŶŽƐƐŽƐ�ƐĞŶƚŝŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ĂƐ�ŶŽƐƐĂƐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ͘�K�ƐƚƌĞƐƐ�ůĞǀĂ�ĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�Ă�ƉƌŽĐƵƌĂƌ�Ă�ĐƵůƉĂ�ŶŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ͘

DĂƐ͗�EĆŽ�ŚĄ�ƌĂǌĆŽ�ŶĞŵ�ĚĞƐĐƵůƉĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĐĂƌƌĞŐĂƌ�Ă�ƐƵĂ�ĂĨůŝĕĆŽ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ͘�
sŽĐġ�ŵĞƐŵŽ�Ġ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵŽ�ůŝĚĂ�ĐŽŵ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĂƐ͕�
ŝŶƐĞŐƵƌĂŶĕĂƐ�ŽƵ�ƌĂŝǀĂ͘���ǀŝŽůġŶĐŝĂ�ŶĆŽ�Ġ�ƐŽůƵĕĆŽ͘��ŝŐĂ�E�K�ă�ǀŝŽůġŶĐŝĂ͘�

͊ K�ƋƵĞ�ǀŽĐġ�ƉŽĚĞ�ĨĂǌĞƌ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ƐƚƌĞƐƐ

�ƋƵŝ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĄ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�ĐŽŵŽ�ůŝĚĂƌ�ďĞŵ�ĐŽŵ�Ž�ƐƚƌĞƐƐ͘�
�ŽŵĞĐĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĐŽŝƐĂƐ�ƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ůŚĞ�ĂƚƌĂĞŵ͘

ϭ �ĐĞŝƚĞ�Ž�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞ�ŵƵĚĂƌ͘�WĞƌĚĞƌĄ�ĚĞƐŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ĨŽƌĕĂƐ�ƐĞ�ǀŽĐġ�
ƐĞ�ƌĞǀŽůƚĂƌ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă��ŽƌŽŶĂ͘���ŵĞůŚŽƌ�ƚĞŶƚĂƌ�ĚĂƌ�Ă�ĞƐƚĞƐ�ƚĞŵƉŽƐ�Ƶŵ�ŶŽǀŽ�ƐĞŶƚŝĚŽ͗�
��ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ͕�ƵŵĂ�ĂǀĞŶƚƵƌĂ͘�

Ϯ �ġͲƐĞ�Ă�Ɛŝ�ŵĞƐŵŽ�Ž�ƋƵĞ�ǀŽĐġ�ƉƌĞĐŝƐĂ͘�&ĂĕĂ�ĂůŐŽ�ĚĞ�ďŽŵ�ƉĂƌĂ�Ɛŝ�ŵĞƐŵŽ͘�
�ĞƌƚŝĨŝƋƵĞͲƐĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚŝĂƐ�ƚĞŵ�ĂůŐƵŵĂ�ĐŽŝƐĂ�ƋƵĞ�ůŚĞ�Ěġ�ƉƌĂǌĞƌ͘�

භ KƵǀŝƌ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ůĞƌ�Ƶŵ�ůŝǀƌŽ͕�ĞƐĐƌĞǀĞƌ�Ž�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ŶĂ�ƐƵĂ�ŵĞŶƚĞ͘
භ >ĞŵďƌĞͲƐĞ�ĚĞ�ďĞůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ�ŶĂ�ƐƵĂ�ǀŝĚĂ͘�&ĂĕĂ�ĄůďƵŶƐ�ĚĞ�ĨŽƚŽƐ͘
භ ^ĂŝĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƉŽĚĞ͘
භ &ĂĕĂ�ĂůŐƵŵ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĨşƐŝĐŽ͘�YƵĞŝŵĞ�ĞƐƐĂ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ƋƵĞ�ƚĞŵ͘�/ƐƐŽ�Ġ�ƉŽƐƐşǀĞů�ĂƚĠ�ĚĞŶƚƌŽ

ĚĞ�Ƶŵ�ĞƐƉĂĕŽ�ƉĞƋƵĞŶŽ͘
භ WĂƌƚŝůŚĞ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵ�ĂŵŝŐŽƐ�Ğ�ĐŽůĞŐĂƐ͘��ĞŝǆĞͲŽƐ�ƐĂďĞƌ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĄ͘
භ ZĞůĂǆĞ�ʹ�ĐŽŵ�ŵĞĚŝƚĂĕĆŽ͕�ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝŽƐ͕�ƌŝƚƵĂŝƐ͕�ŽƌĂĕƁĞƐ�ʹ�Ž�ƋƵĞ�ůŚĞ�ĐŽŶǀŝĞƌ͘

�ŶĐŽŶƚƌĂƌĄ�ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ�ŶĂ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ŶŽ�zŽƵƚƵďĞ͘
භ �ŽŶƐƵŵĂ�ĂƐ�ŶŽƚşĐŝĂƐ�Ğ�ŽƐ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�Ğ�ůŝŵŝƚĂĚĂ͘



ϯ WŽŶŚĂ�ĂƐ�ĐŽŝƐĂƐ�Ğŵ�ŽƌĚĞŵ͘�hŵĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚŝĄƌŝĂ�Ğ�Ƶŵ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ƐĞŵĂŶĂů�ĨŽƌŶĞĐĞŵ�
ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ͘��ĞĨŝŶĂ�ƚĂƌĞĨĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ɛŝ�ŵĞƐŵŽ͘��ƉŽŝĞͲƐĞ�Ă�Ɛŝ�Ğ�ĂŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ͘�

ϰ �ŽŵƉĂƌƚŝůŚĞ�Ž�ƋƵĞ�ƉĞŶƐĂ͘�dĞŶŚĂ�Ă�ĐŽƌĂŐĞŵ�ĚĞ�ĚŝǌĞƌ�ă�ƐƵĂ�ƉĂƌĐĞŝƌĂ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞ�Ğ�
Ž�ƋƵĞ�ƉƌĞĐŝƐĂ�;ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚĞ�Ğ�ƚĞƌŶƵƌĂ͕�ĞƐƉĂĕŽ�ƉĂƌĂ�Ɛŝ�ŵĞƐŵŽ͕�
ƐĞǆƵĂůŝĚĂĚĞͿ͘�

ϱ dĞŶŚĂ�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ůŝŵŝƚĞƐ͘��ŝŐĂ��ĂƐƚĂ͕�ƐĞ�ǀŽĐġ�ƐĞ�ƐĞŶƚŝƌ�ĂŶŐƵƐƚŝĂĚŽ͕�ĐŽŶĨŝŶĂĚŽ�
ŽƵ�ĐŚĂƚĞĂĚŽ͘�EĆŽ�ŚĄ�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ğŵ�ŶĆŽ�ƋƵĞƌĞƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�Ğŵ�ƚƵĚŽ�Ğ�ƌĞƚŝƌĂƌͲƐĞ�Ƶŵ�ƉŽƵĐŽ͘

ϲ WĞƌĐĞďĂ�Ž�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�Ă�ĂĐŽŶƚĞĐĞƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�Ɛŝ͘�^Ğ�ǀŽĐġ�ŵĂŶƚĞƌ�ŽƐ�ŽůŚŽƐ�ĂďĞƌƚŽƐ͕�ŐĂŶŚĂƌĄ�ĐŽŶƚƌŽůĞ͘

ϳ &ĂĕĂ�Ƶŵ�ƉůĂŶŽ�ƉĂƌĂ�ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂƐ͘��ĞƐĐƵďƌĂ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĂĐĂůŵĂƌ�ƋƵĂŶĚŽ�ĂƐ�ĐŽŝƐĂƐ�
ĨŝĐĂƌĞŵ�ĚĞŵĂŝƐ͘��ůŐƵŵĂƐ�ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ͗

භ sĄ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌĂ�ʹ�ƉĂƌĂ�Ž�ũĂƌĚŝŵ͕�ƉĂƌĂ�Ă�ǀĂƌĂŶĚĂ�ŽƵ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽƵƚƌŽ
ƋƵĂƌƚŽ͘

භ ZĞƐƉŝƌĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ͕�ϱ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞŶƚƌŽ�Ğ�ϱ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌĂ͘
ZĞƉŝƚĂ�ĂƚĠ�ƐĞ�ƐĞŶƚŝƌ�ŵĂŝƐ�ĐĂůŵŽ͘

භ DĞǆĂͲƐĞ͘�^Ğ�ŶĆŽ�ƉƵĚĞƌ�ƐĂŝƌ͗�&ĂĕĂ�ĨůĞǆƀĞƐ͕�ƐĂůƚĞ͕�ƐƵďĂ�Ğ�ĚĞƐĕĂ�ĂƐ�ĞƐĐĂĚĂƐ͘
භ sĄ�ďƵƐĐĂƌ�Ƶŵ�ĐŽƉŽ�ĚĞ�ĄŐƵĂ�Ğ�ĐŽŵĂ�ĂůŐƵŵĂ�ĐŽŝƐĂ͘
භ �ĞŝƚĞͲƐĞ�Ğ�ĨĞĐŚĞ�ŽƐ�ŽůŚŽƐ͘

ϴ WƌĞƐƚĞ�ĂƚĞŶĕĆŽ�ĂŽƐ�ƐĞƵƐ�ƐŝŶĂŝƐ�ĚĞ�ĂůĂƌŵĞ�Ğ�ĂƉůŝƋƵĞ�Ž�ƐĞƵ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂ�ƉĞƐƐŽĂů�
Ă�ƚĞŵƉŽ͘�KƐ�ƐŝŶĂŝƐ�ĚĞ�ĂůĂƌŵĞ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ͗�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉĂůĂǀƌƁĞƐ�Ğ�ǆŝŶŐĂŵĞŶƚŽƐ͕�ŽĨĞŶƐĂƐ�ǀĞƌďĂŝƐ͕�
ƚƌĞŵĞƌ͕�ƐƵĂƌ͕�ŐƌŝƚĂƌ�ĞƚĐ͘�>ĞǀĞͲŽƐ�Ă�ƐĠƌŝŽ͘��ŐŽƌĂ�ƚĞŵ�ĚĞ�ƌĞĂŐŝƌ͘

/ŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͗�/ŶĨŽƌŵĞ�Ă�ƐƵĂ�ƉĂƌĐĞŝƌĂ�ƋƵĞ�ǀŽĐġ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ɛŝ�ĂŐŽƌĂ�ŵĞƐŵŽ͘��

ϵ WĞƌŵŝƚĂͲƐĞ�ŽďƚĞƌ�ĂũƵĚĂ͘��ďĂŝǆŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĄ�ĞŶĚĞƌĞĕŽƐ͘�
�ġ�Ž�ƉĂƐƐŽ͘�

ϭϬ >ĞǀĞ�Ă�ƐĠƌŝŽ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƉƌſƉƌŝŽƐ�ĨĞƌŝŵĞŶƚŽƐ͘�WƌŽĐƵƌĞ�ƚĂŵďĠŵ�ĂƉŽŝŽ�ƐĞ�ǀŽĐġ�ŵĞƐŵŽ�
ĨŽƌ�ǀşƚŝŵĂ�ĚĞ�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�ŽƵ�ĨşƐŝĐĂ͘
��ĨŝŶĂůŵĞŶƚĞ͗�Ž�ĄůĐŽŽů�Ğ�ĂƐ�ĚƌŽŐĂƐ�ƐĆŽ�Ƶŵ�ƌŝƐĐŽ͘��ŽŶƐƵŵĂ�ĐŽŵ�ŵŽĚĞƌĂĕĆŽ͘�
^ĞŶĆŽ�ĞŶĨƌĂƋƵĞĐĞƌĄͲƐĞ�Ă�Ɛŝ�ƉƌſƉƌŝŽ�Ğ�Ă�ƐƵĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůŽ͘

hŵĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĚĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƉĂƌĂ�ũŽǀĞŶƐ͕�ŚŽŵĞŶƐ�Ğ�ƉĂŝƐ�ŶĂ�^ƵŝĕĂ�
;ǁǁǁ͘ŵĂĞŶŶĞƌ͘ĐŚͿ͕��ƵƐƚƌŝĂ�;ǁǁǁ͘ĚŵŽĞͲŝŶĨŽ͘ĂƚͿ�Ğ��ůĞŵĂŶŚĂ�;ǁǁǁ͘ďƵŶĚĞƐĨŽƌƵŵͲŵĂĞŶŶĞƌ͘ĚĞͿ�

�ŵ�ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ž��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ��ŐƌĞĚŝƐ�>ƵǌĞƌŶ�;ǁǁǁ͘ĂŐƌĞĚŝƐ͘ĐŚͿ͕�Ž�
͞ŵĂŶŶĞďƺƌŽ�ǌƺƌŝ͟�;ǁǁǁ͘ŵĂŶŶĞďƵĞƌŽ͘ĐŚͿ�Ğ�͞&ĂĐŚƐƚĞůůĞ�'ĞǁĂůƚ��ĞƌŶ͟�;ǁǁǁ͘ĨĂĐŚƐƚĞůůĞŐĞǁĂůƚ͘ĐŚͿ͘�
�ĂƉĂĐŝƚĂĚŽ�ƉĞůŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�DĞŶ�ĂƌĞ�^ĐŚǁĞŝǌ͘��ŽŶƚĂĐƚŽ͗�ŝŶĨŽΛŵĂĞŶŶĞƌ͘ĐŚ

�ŽŶƚĂĐƚŽƐ��ůĞŵĂŶŚĂ͗�K�͞�ƵŶĚĞƐĨŽƌƵŵ�DćŶŶĞƌ͟�ĂƉŽŝĂ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ƉŽƌƚĂů�ǁǁǁ͘ŵĂĞŶŶĞƌďĞƌĂƚƵŶŐƐŶĞƚǌ͘ĚĞ�Ă�ďƵƐĐĂ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĞůŚŽ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ͘�KƵƚƌŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽŶƐĞůŚĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƌĂƉĂǌĞƐ�Ğ�ŚŽŵĞŶƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚŽƌŶĂƌĂŵ�ǀŝŽůĞŶƚŽƐ�ŽƵ�ƋƵĞ�
ƚġŵ�ŵĞĚŽ�ĚĞ�ƐĞ�ƚŽƌŶĂƌ�ǀŝŽůĞŶƚŽƐ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽƐ�ŶŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ĂĐŽŶƐĞůŚĂŵĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�ǀŝŽůġŶĐŝĂ�ĚŽ�^<D�
;ǁǁǁ͘ƐŬŵĞǀ͘ĚĞͬďĞƌĂƚƵŶŐͲŚŝůĨĞͬũƵŶŐĞŶͲƵŶĚͲŵĂĞŶŶĞƌĂƌďĞŝƚͬŐĞǁĂůƚďĞƌĂƚƵŶŐͬͿ�ŽƵ�ŶŽ���'�dćƚĞƌĂƌďĞŝƚ�;ǁǁǁ͘ďĂŐͲƚĂĞƚĞƌĂƌďĞŝƚ͘ĚĞͿ͘

�ŽŶƚĂĐƚŽƐ��ƵƐƚƌŝĂ͗��ŵ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŵŽĞͲŝŶĨŽ͘ĂƚͬƵĞďĞƌͺƵŶƐͬŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĄ�ƵŵĂ�ǀŝƐĆŽ�ŐĞƌĂů�ĚŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽŶƐĞůŚĂŵĞŶƚŽ�
ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ͘�

�ŽŶƚĂĐƚŽƐ�^ƵŝĕĂ͗�K�dĞů͘�ϭϰϯ�ĞƐƚĄ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ĚŝĂ�;ĂůĞŵĆŽ͕�ĨƌĂŶĐġƐ͕�ŝƚĂůŝĂŶŽͿ͘�KƐ�ƉĂŝƐ�ĚĞ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�ƉĞƋƵĞŶĂƐ�ŶŽ�ĐĂŶƚĆŽ�ĚĞ�
�ĞƌŶĂ�ƉŽĚĞŵ�ƚĞůĞĨŽŶĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�͞sćƚĞƌƚĞůĞĨŽŶ͟�Ϭϳϵ�ϴϱϯ�ϭϱ�ϱϳ�;ƚĞůĞĨŽŶĞŵĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĚŝĂ�ƷƚŝůͿ͘�^Ğ�ƋƵŝƐĞƌ�ĨĂůĂƌ�ƐŽďƌĞ�
ǀŝŽůġŶĐŝĂ͕�ǀŽĐġ�ƉŽĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�Ž�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĂĐŽŶƐĞůŚĂŵĞŶƚŽ�ŵĂŝƐ�ƉƌſǆŝŵŽ�ĚĞ�ǀŽĐġ�Ğŵ�ǁǁǁ͘ĨǀŐƐ͘ĐŚͬ&ĂĐŚƐƚĞůůĞŶ͘Śƚŵů͘�hŵĂ�ǀŝƐĆŽ�
ŐĞƌĂů�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽŶƐĞůŚĂŵĞŶƚŽ�Ġ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂ�ƉŽƌ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂĞŶŶĞƌ͘ĐŚͬŵĞŶĐĂƌĞͬůĂŶĚŬĂƌƚĞͬ͘�WĂƌĂ�ŚŽŵĞŶƐ�ƋƵĞ�ƐĆŽ�
ĞůĞƐ�ƉƌſƉƌŝŽƐ�ǀşƚŝŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝŽůġŶĐŝĂ͗�ǁǁǁ͘ŽƉĨĞƌŚŝůĨĞͲƐĐŚǁĞŝǌ͘ĐŚ�
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